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Zu Beginn: Nutzungshinweise

Bitte 

o schalten Sie Ihr Mikrofon stumm

o deaktivieren Sie Ihre Kamera

Fragen können Sie stellen

o über den öffentlichen Chat

o per Hand heben 

328.03.2023



Ministerium des Innern 
und für Kommunales des 
Landes Brandenburg 

2. EfA-Angebote aus dem Ministerium des 
Innern und für Kommunales (MIK)

28.03.2023 4



Ministerium des Innern 
und für Kommunales des 
Landes Brandenburg 

Ressortinterne Umsetzung am MIK
Stabsstelle für praktische Digitalisierung

28.03.2023

Aufgabe: OZG-Umsetzung für alle 
Verwaltungsleistungen in der fachlichen 
Verantwortung des MIK (*)

(*) außer Ein- & Auswanderung und Polizei

Rollout von EfA-
Angeboten

© freepik, johnstocker

Überblick 
Online-
Dienst

Kritische 
Begleitung

Multi-Projektmanagement von 
Nachnutzungsangeboten (EfA)

Bewertung, Konzept für Anbindung, 
Kommunikation mit allen Stakeholdern, 
Begleitung von Nachnutzungsprojekten,  
Ausrollen zum Leistungsträger

Prozessuales 
Denken

Hindernisse 
beseitigen

Recht

Organis
ation

Technik
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Ministerium des Innern 
und für Kommunales des 
Landes Brandenburg 

Übersicht aktive EfA-Projekte

28.03.2023

Personenstandswesen
o TFF HB (und HE) mit BMFSFJ im Themenfeld Familie&Kind

https://www.finanzen.bremen.de/digitalisierung/ozg-themenfeld-familie-kind/ozg-umsetzungsprojekte-93761

o Eheschließung: Booster-Leistung, Top-100

o Geburt: Top-100

o TFF NI mit BMG im Themenfeld Gesundheit

o Sterbefallanzeige und –urkunde

Meldewesen
o TFF HH mit BMI im Themenfeld Bauen&Wohnen

o Einwohneranmeldung: Booster-Leistung, Top-100

Bestattungen
o TFF NI mit BMG im Themenfeld Gesundheit

o Anmeldung einer Bestattung & Erwerb einer Grabstätte: Länder-spezifische Leistung

6

https://www.finanzen.bremen.de/digitalisierung/ozg-themenfeld-familie-kind/ozg-umsetzungsprojekte-93761


Ministerium des Innern 
und für Kommunales des 
Landes Brandenburg 

Eheschließung

28.03.2023

https://axure.init.de/1V3I4A

o Online-Dienst referenzimplementiert in Bremen und Hessen (Bad Homburg, Wiesbaden)

o Vorteile und Potential
o Beschleunigung: 400.000 Eheschließungen, 25.000 Ehefähigkeitszeugnisse

o Medienbruch- und barrierefrei, OZG-konformer Antrag, Fachverfahrensanbindung

o Automatische Datenübernahme in Fachverfahren AutiSta

o MVP: initial eingeschränkte Nutzergruppe, aber kontinuierliche Weiterentwicklung

o Self-Service für anschließende Kommunen

o In BB
o Begleitung der Entwicklung durch Teilnahme an Lenkungsausschüssen

o Projektgruppe: Pilotierung + Implementierungsleitfaden
o Pilot: Standesamt Niedergörsdorf (Frau Schmolke), Rüdersdorf (Frau Räde)

o KAZ, TUIV AG, ZV DIKOM

o Erwerb des vollen Leistungsumfangs

o Rollout ab vrsl. Q2/2023 mit Ziel Flächendeckung in BB
MVP = minimum viable product; minimalst möglicher Funktionalität, die kontinuierlich erweitert wird

o (Vor)Anmeldung der Eheschließung: 
Prüfung Ehegeschäftsfähigkeit, Terminreservierung

o Ehefähigkeitszeugnis: Ausstellung für 
Eheschließung im Ausland

o Ehe- u. Lebenspartnerschaftsurkunde: 
Ausstellung von Urkunden

o Nachbeurkundung einer Eheschließung 
im Ausland: Prüfung Ehefähigkeit und 
Ausstellung Urkunde
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und für Kommunales des 
Landes Brandenburg 

Geburt: Kombinierte Online-Dienste
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Ministerium des Innern 
und für Kommunales des 
Landes Brandenburg 

Digitale Geburtsanzeige für Einrichtungen

28.03.2023

https://serviceportal-stage.gemeinsamonline.de/Onlinedienste/

o Leistung referenzimplementiert in Bremen

o Vorteile und Potentiale
o Effiziente Datenübermittlung an zuständiges Standesamt

o Automatische Datenübernahme in AutiSta

o Signatur mit Sign-Me

o später: eHBA

o Eingabe per CSV-Datei möglich

o Export aus KIS; Schnittstelle zu KIS in Diskussion

o Enger Austausch mit Projekt, Informationsveranstaltung für Piloten

o Pilotierung in BB vrsl. ab April 2023; Ziel: flächendeckender Rollout bis Sep‘2023

o Hemmnis: Vertrag für Fernsignatur

o Piloten: Standesamt und Geburtskrankenhaus Rüdersdorf und Oranienburg
9
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Ministerium des Innern 
und für Kommunales des 
Landes Brandenburg 

Namensbestimmung bei Geburt

28.03.2023

https://serviceportal-stage.gemeinsamonline.de/Onlinedienste/

o Leistung referenzimplementiert in Bremen

o Vorteile und Potentiale
o Zwei kombinierte Online-Dienste, Medienbruchfreiheit

o Zusammenführen der Daten beim Standesamt

o Onlineantrag zeitsparend und papierlos

o Hohe Datenqualität und effizienter Prozess

o MVP:OD richtet sich an deutsche, verheiratete Eltern 
für ihr erstes Kind

o Enger Austausch mit Projekt

o Pilotierung in BB vrsl. ab April 2023

o Hemmnis: Vertrag für Fernsignatur

o Piloten: Standesamt und Geburtskrankenhaus 
Rüdersdorf und Oranienburg
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Ministerium des Innern 
und für Kommunales des 
Landes Brandenburg 

28.03.2023

o NI hat Leistung fertig entwickelt und referenzimplementiert

o Einbindung nachnutzender Länder durch Steuerungskreise seit Q1/2023

o Länderübergreifende Infoveranstaltung für Standesamts-Leistungen durch NI und HB geplant 

o Sterbefallanzeige für Einrichtungen und Sterbefallurkunde

o https://demo.navo.niedersachsen.de/demo/go/a/767
https://demo.navo.niedersachsen.de/demo/go/a/382

o großes Interesse von Pilot-Standesämtern zu pilotieren, Prozess muss noch initiiert werden

o Bestattung
o Anmelden einer Bestattung

o Erwerb einer Grabstätte

o https://demo.navo.niedersachsen.de/demo/go/a/775
https://demo.navo.niedersachsen.de/demo/go/a/823

o Pilotkommune: Frankfurt (Oder), Prozess muss noch initiiert werden

11

TFF NI im TF Gesundheit

https://demo.navo.niedersachsen.de/demo/go/a/767
https://demo.navo.niedersachsen.de/demo/go/a/382
https://demo.navo.niedersachsen.de/demo/go/a/775
https://demo.navo.niedersachsen.de/demo/go/a/823


Ministerium des Innern 
und für Kommunales des 
Landes Brandenburg 

Einwohneranmeldung

28.03.2023

o Online-Dienst referenzimplementiert in Hamburg

12



Ministerium des Innern 
und für Kommunales des 
Landes Brandenburg 

28.03.2023

o Vorteile und Potential
o Ende-zu-Ende-Digitalisierung

o Beschleunigung für viele Vorgänge

o Nutzer ändert Chip selber und bringt Adressaufkleber auf

o Enger Austausch mit Projekt und Unternehmen HSH

o Informationsveranstaltung in BB stattgefunden im Februar 2023

o Pilotierung vrsl. Q2/2023

o Piloten: Strausberg und Oranienburg

o Weitere Kommunen haben Interesse bekundet

Einwohneranmeldung
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Ministerium des Innern 
und für Kommunales des 
Landes Brandenburg 

Rahmenbedingungen

28.03.2023

Kosten

Organisation

Technik

Payment

Schnittstellen

Support

Software-as-a-Service, zentrale Standards, IT-Basiskomponenten

Datenschutz

Rechtliches

Fundament
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Ministerium des Innern 
und für Kommunales des 
Landes Brandenburg 

28.03.2023

Kosten

Datenschutz

Organisation

Technik

Payment

Support

Finanzierung 
2023 gesichert
(2024 in Klärung)

• AVV
• OZG 2.0

• FIT-Store-
Vertrag

• Kleine Projektstruktur
• Beteiligung Rollen

• Weiterentwicklung

• PVOG: BUS-
Redaktion

• Verlinkung 
Webseite

• ePayment
• (Klassische 

Rechnung)

• Fachverfahren
(oder OSCI-Postfach)

• HKR-Systeme

• Kommunaler 
Ansprechpartner

• Techn. Betrieb 
durch IT-
Dienstleister

• Datenschutz,
• IT-Sicherheit,
• Ggf. 

Personalrat,
• BUS-Redaktion

• IT-Basiskomponenten
(OSCI-Infrastruktur, 
DVDV, ePayBL, 
Nutzerkonto)

Software-as-a-Service, zentrale Standards, IT-Basiskomponenten

Fundament

• Vorprüfung 
Unterlagen
Datenschutz, 
IT-Sicherheit
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Ministerium des Innern 
und für Kommunales des 
Landes Brandenburg 

Wir schaffen das gemeinsam!

28.03.2023

o EfA-Projekte brauchen uns für Flächendeckung!

o Ende September 2023

o Großer Dank an alle Piloten!

o Nächste Termine

o Informationsveranstaltung für Standesamtsleistungen 20.04.2023 (in Planung)

o Weiterführende Informationen auf 

o bb-intern (LVN-Zugang notwendig)

o Ansprechpartner

o Stabsstelle für Digitalisierung <Stab.Digitalisierung@mik.brandenburg.de>

Danke für Ihre Aufmerksamkeit!
16
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Ministerium des Innern 
und für Kommunales des 
Landes Brandenburg 

3. Vorstellung EfA-Umsetzungsprojekt 
„Digitaler Antrag Führerschein“ 
(Ministerium für Infrastruktur und 
Landesplanung)

28.03.2023 17



MINISTERIUM FÜR INFRASTRUKTUR UND LANDESPLANUNG

Digitaler Führerscheinantrag
Kommunale OZG-Sprechstunde – 28.03.2023

1828.03.2023



MINISTERIUM FÜR INFRASTRUKTUR UND LANDESPLANUNG

Ausgangslage: Wo stehen wir?

 Die digitale Antragsstecke für Leistungen im Bereich 
Führerschein wurde durch das Bundesland Hessen realisiert 
und zur Nachnutzung bereitgestellt

 Das Ministerium für Infrastruktur und Landesplanung (MIL) 
hat zur Nachnutzung der digitalen Antragsstrecke ein 
Projekt ins Leben gerufen (OZG-Nachnutzungsprojekt) und 

 Koordiniert, informiert und steuert die Nachnutzung für 
das Land Brandenburg (18 Führerscheinbehörden)

 Stellt eine Finanzierung für die Anbindung und den 
Betrieb des Services für 2023 / 2024 sicher

 Nimmt an den Sitzungen des Steuerungskreises 
Führerschein aller Bundesländer teil

1928.03.2023



MINISTERIUM FÜR INFRASTRUKTUR UND LANDESPLANUNG

Das sind die künftig digitalen Leistungen

Leika-Leistung Kennung (Leika-ID)
Fahrerlaubnis Erteilung 99108047001000

Fahrerlaubnis Erweiterung 99108047049000

Führerschein Ausstellung Umstellung einer Erlaubnis 
alten Rechts (Pflichtumtausch)

99108049012001

Fahrerlaubnisumschreibung aus der EU und dem EWR 99108047050000

Führerscheinausstellung (Ersatzausfertigung und 
Internationaler Führerschein)

99108049012000

Fahrerlaubnisneuerteilung 99108047236000

Antrag auf Erweiterung mit befristeter Geltungsdauer 99108048000000

Fahrerqualifizierungsnachweis 99023005012000

2028.03.2023



MINISTERIUM FÜR INFRASTRUKTUR UND LANDESPLANUNG

Ziele und Aufgaben [1/2]

 Aufbau Projektstruktur
 Auftakt mit Hessen als anbietendes Land
 Aufruf zur Mitarbeit an Kommunen
 Pilotkommunen identifizieren

 „Techniktermin“ und Onboarding mit Piloten
 Anbindung der Pilotkommunen (Ersteinrichtung, 

Datenpflege, Tests und Go-Live)
 Rolloutplanung für alle Kommunen


Projektstart


Pilotkommunen 

anbinden

2128.03.2023



MINISTERIUM FÜR INFRASTRUKTUR UND LANDESPLANUNG

Ziele und Aufgaben [2/2]

 Onboarding aller Kommunen in drei Wellen
 Anbindung aller Kommunen (Ersteinrichtung, Datenpflege, 

Tests) in drei Wellen (A, B, C)
 „Go-Live“ des digitalen Führerscheinantrages in den 

Kommunen

 Klärung künftiges Modell zum Betrieb / Nutzung und IT-
Verfahrensverantwortung des Services Digitaler 
Führerscheinantrag

 Evaluierung und Abschluss des Projektes


Alle Kommunen 

anbinden


Vorbereitung 

Regelbetrieb & 
Abschluss

2228.03.2023



MINISTERIUM FÜR INFRASTRUKTUR UND LANDESPLANUNG

Projektplanung (grob)

2022 2023 2024

3. Q. 4. Q. 1. Q. 2. Q. 3. Q. 4. Q. 1. Q. 2. Q. 3. Q. 4. Q

Alle Kommunen anbinden

Vorbereitung Regel-
betrieb & Abschluss

Projektstart

Pilotkommunen 
anbinden









 Laufzeit bis 12/24 
 Externe Unterstützung durch die 

eKOM21 (Rollout-Team)

2328.03.2023



Diese Unterlagen dürfen ohne vorherige schriftliche Zustimmung der ekom21 weder veröffentlicht, weitergegeben oder in sonstiger Weise Dritten verfügbar gemacht werden.

DIGITALER FÜHRERSCHEIN

ekom21 – Die Zukunft der Verwaltung 24

Die Antragsstrecke ist Barrierefrei und in 2 Sprachen verfügbar

PRÜFUNG
Der zuständigen 

Fahrerlaubnisbehörde

IDENTITÄTSPRÜFUNG
Durch Online-Ausweis 

Oder Servicekonto

INFORMATIONEN
Zur Ihrer Person und 

Ihren Fahrerlaubnisklassen

ANLAGEN
Hochladen wie Foto und 

Erste-Hilfe-Nachweis

BEZAHLUNG
Im Online Antrag



Diese Unterlagen dürfen ohne vorherige schriftliche Zustimmung der ekom21 weder veröffentlicht, weitergegeben oder in sonstiger Weise Dritten verfügbar gemacht werden.

DIGITALER FÜHRERSCHEINANTRAG

ekom21 – Die Zukunft der Verwaltung 25

Die Antragsstrecke des Digitalen Führerscheinantrags wird durch das Portal 
civento von der ekom21 bereitgestellt.



Diese Unterlagen dürfen ohne vorherige schriftliche Zustimmung der ekom21 weder veröffentlicht, weitergegeben oder in sonstiger Weise Dritten verfügbar gemacht werden.

Führerscheinerstantrag: https://portal-civ-efa-qs.ekom21.de/civ-efa-fsa-qs.public/start.html?oe=00.00.FS.06.TESA&mode=cc&cc_key=Fahrerlaubnisantrag

Fahrerlaubniserweiterung: https://portal-civ-efa-qs.ekom21.de/civ-efa-fsa-qs.public/start.html?oe=00.00.FS.06.TESA&mode=cc&cc_key=Fahrerlaubniserweiterung

Begleitetes Fahren (BF17): https://portal-civ-efa-qs.ekom21.de/civ-efa-fsa-qs.public/start.html?oe=00.00.FS.06.TESA&mode=cc&cc_key=BegleitetesFahrenAntrag

Führerschein Umtausch: https://portal-civ-efa-qs.ekom21.de/civ-efa-fsa-qs.public/start.html?oe=00.00.FS.06.TESA&mode=cc&cc_key=FuehrerscheinUmtausch

Hinweis: Bitte beachten Sie, dass bei allen Demo-Links die Postleitzahl 12345 eingegeben werden muss. 

ONBOARDING DIGITALER FÜHRERSCHEINANTRAG

ekom21 – Die Zukunft der Verwaltung 26

Übersicht der aktuell verfügbaren Antragsstrecken

https://portal-civ-efa-qs.ekom21.de/civ-efa-fsa-qs.public/start.html?oe=00.00.FS.06.TESA&mode=cc&cc_key=Fahrerlaubnisantrag
https://portal-civ-efa-qs.ekom21.de/civ-efa-fsa-qs.public/start.html?oe=00.00.FS.06.TESA&mode=cc&cc_key=Fahrerlaubniserweiterung
https://portal-civ-efa-qs.ekom21.de/civ-efa-fsa-qs.public/start.html?oe=00.00.FS.06.TESA&mode=cc&cc_key=BegleitetesFahrenAntrag
https://portal-civ-efa-qs.ekom21.de/civ-efa-fsa-qs.public/start.html?oe=00.00.FS.06.TESA&mode=cc&cc_key=FuehrerscheinUmtausch
mailto:civento.kaeufer@ekom21.de


Diese Unterlagen dürfen ohne vorherige schriftliche Zustimmung der ekom21 weder veröffentlicht, weitergegeben oder in sonstiger Weise Dritten verfügbar gemacht werden.

ONBOARDING DIGITALER FÜHRERSCHEINANTRAG

ekom21 – Die Zukunft der Verwaltung 27

Der Anbindungsprozess unterteilt sich in 5 wesentliche Arbeitsschritte: 

Abnahmetest
Go-Live

Technische und 
fachliche TestsDatenpflege

Informationen 
und 

Ersteinrichtung
Interessens-
bekundung

Teilnahme der 
Kommune
• Durchführung 

Setuptermine:
Fach-/ Techniktermin

• Nennung des 
Koordinators 
innerhalb der 
Kommune

Bearbeitung durch 
Kommune
• Ersteinrichtung-Link
• Allgemeiner Test-Link

zum Antragsportal 
• Links zur 

Freischaltung
• Link zum 

Downloadportal 
(ebox21)

• Auftragsverarbeitungs
-vertrag (AVV)

• Checkliste

Bearbeitung durch 
Kommune
• Datenpflege-Link
• Aktualisierung der 

veränderlichen Daten 
• Anpassung des 

Fahrschul- bzw. 
Prüfort-Katalogs 

• Dauerhaft für 
anfallende 
Änderungen 
verfügbar

Tests durch 
Kommune
• Test XTA-Kommunikation 

mit Fachverfahrens-
hersteller

• Payment-Tests in QS & 
PROD

• Test Verbindung mit 
Kasse

• Fachliche Tests
• End-2-End-Test mit 

Fachverfahrenshersteller

Abnahme/Go-Live 
durch Kommune
• Testdurchlauf auf 

End-2-PROD mit 
Authentifizierung 
durch eID und 
Bezahlung

• Pressemitteilung nach 
erfolgreichem Test 
bzgl. Go-Live

• Go-Live



Diese Unterlagen dürfen ohne vorherige schriftliche Zustimmung der ekom21 weder veröffentlicht, weitergegeben oder in sonstiger Weise Dritten verfügbar gemacht werden.ekom21 – Die Zukunft der Verwaltung 28

Neben dem Onboarding müssen weitere technische Themen angestoßen 
werden

Ansprechpartner 
kennen

• Supportstrukturen kennen
• Bei technischen Störungen 

an den Prozess der 
ekom21 halten 

• Datenpflege Link für 
Änderungen der 
Informationen im Portal/ 
Antrag 

Supportstruktur

Antragsprozess 
kennenlernen

• FAQ für häufig 
aufkommende Fragen zum 
Antragsprozess

• Antragsprozess testweise 
durchspielen

Vorbereitung 
Mitarbeiter

IT ekom21 mit Ihrer 
IT vor Ort 
• Zusendung Downloadlink 

für Client Zertifikat
• Telefonische Übermittlung 

des Kennworts
• Einspielen auf allen 

Arbeitsplätzen
• Firewall-Freischaltungen

Technischer 
Austausch 

Klärung offener 
Fragen

• Lizenzkosten
• Installation/

Update Leitfaden
• Testlauf der 

ankommenden Daten

Abstimmung mit 
Fachverfahrens-
hersteller & E-Payment

ONBOARDING DIGITALER FÜHRERSCHEINANTRAG

Neben dem Onboarding mit der ekom21, müssen Sie als Fahrerlaubnisbehörde bzw. Kommune weitere technische 
Themen anstoßen, um einen reibungslosen Ablauf/ Implementierung zu ermöglichen. Bitte setzen Sie sich dazu 
mit dem jeweiligen Ansprechpartner des betroffenen Bereichs in Verbindung. 



Diese Unterlagen dürfen ohne vorherige schriftliche Zustimmung der ekom21 weder veröffentlicht, weitergegeben oder in sonstiger Weise Dritten verfügbar gemacht werden.

Kompetenzfelder Informationen Ansprechpartner 
innerhalb der FEB

Aufwand (~30) 
geschätzt in PT, 

große Kommunen

Aufwand (~15) 
geschätzt in PT, 

kleine Kommunen

Koordination des 
Projektes 

• Ansprechpartner zur Einführung und Koordination des Projektes 
• Weitere Ansprechpartner/ Vertretungen 

7-10 PT 
reine Koordination

+ 10 PT für die 
Abstimmungsbegleitung

5-7 PT

Informationen zur 
Fahrerlaubnisbehörde 
(Stammdaten)

• Adressdaten
• Kontaktdaten
• Angabe Wunschtermin: Go Live 
• Sprechzeiten in der Fahrerlaubnisbehörde

2 PT 1 PT

Web-Dienste • Impressum
• Online-Terminvergabe 0,5 PT 0,5 PT

IT-Infrastruktur
• Installation der XTA-Zertifikate 
• Einrichtung der SB-Arbeitsplätze
• Freischaltung der Firewall 

3 PT 1-2 PT

Datenschutz • Kontaktdaten des Datenschutzbeauftragten innerhalb der 
Kommune/ Stadt/ Fahrerlaubnisbehörde 0,5 PT 0,5 PT

E-Payment

• Klärung der vertraglichen Rahmenbedingungen für den Einsatz 
im digitalen Führerschein
 Kontaktaufnahme mit dem zuständigen E-Payment Anbieter

• Auswahl der gewünschten Bezahlmöglichkeiten
• Angabe der Buchungsnummern 

5 PT 1-2 PT

Prüforte und 
Fahrschulen

• Auflistung der Prüforte im Landkreis
• Auflistung aller Fahrschulen im Landkreis inkl. Einzugsgebiet 0,5-5 PT 0,5-5 PT

ONBOARDING DIGITALER FÜHRERSCHEINANTRAG

ekom21 – Die Zukunft der Verwaltung 29

Benötigte Kompetenzen bei den FEBs für Ersteinrichtung/ Datenpflege Link 
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Rollout Team ekom21
ONBOARDING DIGITALER FÜHRERSCHEINANTRAG

www.ekom21.de

Ansprechpartner

Telefonnummer

E-Mail

Website

Rolloutteam des Digitalen 
Führerscheinantrags

0641 9830 - 3744

Rollout.fuehrerscheinantrag@ekom21.de

https://www.ekom21.de/


MINISTERIUM FÜR INFRASTRUKTUR UND LANDESPLANUNG

Bild: © BIM Deutschland (Verwendung nur intern)

Bleiben wir in Kontakt …

Christian Hirschmann
Leiter Referat 15 – Digitalisierung, E-Government und IT
Ministerium für Infrastruktur und Landesplanung

Christian.Hirschmann@mil.brandenburg.de
0331 866-8070

3128.03.2023

mailto:Christian.Hirschmann@mil.brandenburg.de
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4. Fragen und Diskussion
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Termin 6. OZG-Sprechstunde

2. Quartal 2023
Konkreter Termin wird auf 
ozg.brandenburg.de veröffentlicht

3328.03.2023
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KONTAKT - SO ERREICHEN SIE UNS

Gesamtkoordination OZG Brandenburg

Ministerium des Innern und für Kommunales des Landes 
Brandenburg (MIK)

Henning-von-Tresckow-Str. 9-13 
14467 Potsdam

ozg@mik.brandenburg.de ozg.brandenburg.de

0331 866 2622
0331 866 2621
0331 866 2624
0331 866 2604
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

© Adobe Stock 267785103, Christian Horz
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Bild- und Grafiknachweise

o Folie 2: © Adobe Stock Nr.: 398607664, Michal Hubka
o Folie 5: © freepik, johnstocker
o Folie 35: © Adobe Stock Nr.: 267785103, Christian Horz
o Icons (Folien 3, 32-34): © Font Awesome (https://fontawesome.com/)
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